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DO FiSICO AO DIGITAL:
A MODERNIZACAO DOS
LIVROS SOCIETARIOS
PARA AS CIAS
BRASILEIRAS

Navegue pelas mudancas trazidas pelo DREI e domine a escrituragao
digital conforme as ultimas normativas.
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Apresentacao

N3ao é de hoje que a necessidade de digitalizar dados e
processos tornou-se urgente, ainda mais apds uma
pandemia que acelerou diversas transformacdes. Vocé
sabia que até 2021, apenas 0,3% das Sociedades Anbnimas
existentes podiam controlar suas ac¢des de forma
eletronica? Até entao, a gestao societaria era um sinbnimo
de burocracia e ineficiéncia. Ao longo da histéria societaria
brasileira, os marcos que trouxeram avangos sempre foram
pontuais.

1. Coédigo Comercial de 1850

Estabeleceu as normas para a constituicao de
sociedades comerciais no Brasil

2. Lei das S/As de 1976

Regulamentou a constituicdo e o funcionamento das S/
As brasileiras, além de estabelecer a obrigatoriedade
das companhias abrirem e manterem regularmente
escriturados seus respectivos livros societarios.

Ja no século XXI, o primeiro grande marco para evolucao
dos livros societarios foi a Instru¢cao Normativa n° 38 (“IN
38"), criada pelo Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integracao (“DREI") em 2017.

A norma permitiu e estabeleceu os procedimentos iniciais
para a digitalizacao dos livros societarios no Brasil. Apesar
disso, a IN38 nao produziu seus efeitos praticos esperados,
uma vez que, em 2017, a quase totalidade das Juntas
Comerciais ainda sequer possuiam uma estrutura de
tecnologia compativel para implantar um sistema
totalmente digital.

Com isso, os famosos ‘livros de capa preta’ continuaram
firmes e fortes na rotina societaria das empresas — simbolo
de retrocesso que, felizmente, chegou a um fim gracgas a
chegada da Instrucao Normativa DREI n° 82 (“IN 82") de
junho 2021, posteriormente complementada Instrucao
Normativa DRE n° 79 (“IN n° 79"), que, dentre outros
topicos, trouxeram um marco importante para que as
Sociedades Andnimas passassem a ser obrigadas a
digitalizar seus respectivos livros societarios.

O objetivo principal deste e-book é te ajudar a modernizar
a rotina societaria de sua empresa. Estamos iniciando uma
nova era, onde a governancga € e deve ser um pilar para
qualquer companhia. Preparamos um material objetivo e
pratico para que vocé possa encontrar tudo que precisa
saber para tornar sua rotina societaria mais eficiente,
segura e transparente.

Esperamos que tenha uma boa leitura!
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O que sao livros
societarios?

Os livros societarios nada mais sao do que
instrumentos juridicos utilizados por empresas
(principalmente sociedades andnimas e sociedades
limitadas) para formalizar e registrar todos os eventos
societarios do seu respectivo negoécio durante sua
existéncia.

Quando falamos em uma Sociedade Andonima de
capital fechado (ja que companhias de capital aberto
devem manter sua rotina societdaria de forma
especifica e vinculada ao ambiente e diretrizes
especificas da Comissao de Valores Mobilidrios),
aquelas cujas agdes ndao sao negociadas no ambiente
de bolsa, o Decreto-lei n° 305, de 28 de fevereiro de
1967, cumulado com a Lei das S/As de 1976 aponta a
obrigatoriedade que as companhias mantenham os
seguintes livros abertos e regularmente escriturados:
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PRINCIPAIS TIPOS DE LIVROS SOCIETARIOS

-

Livro de Registro de A¢des Nominativas

~

Livro de Transferéncia de A¢cdées Nominativas

Livro de Atas de Assembleias Gerais

Livro de Presenca dos Acionistas

Livro de Atas das Reunides da Diretoria

Livro de Atas e Pereceres do Conselho Fiscal

Livro de Atas do Conselho de Administracao

Quando o assunto envolve uma sociedade do tipo limitada,
os livros aplicaveis e exigidos sao: (i) o livro de atas da
administracao (art. 1.062 do Coddigo Civil Brasileiro); (ii)
quando instalado e regularmente instituido no contrato
social, o livro de atas e pareceres do conselho fiscal (art.
1.067 CC), e (iii) o livro de atas da assembleia/reunido de
sécios (§1° do 1.075 CCQ).

Além destes mais comuns, temos ainda os livros para as
cooperativas, definidos no no artigo 22 da Lei n°® 5.764/71: (i)
livro de Matricula de Cooperativa; (ii) livro de transferéncia
de matricula; (iii) livro de Presenca dos Cooperados; (iv) livro
de Atas das Assembleias Gerais de cooperativa; (v) livro
de Atas dos Orgdos de Administracdo de cooperativa; e, (Vi)
livro deAtas do Conselho Fiscal de cooperativa.

Cada livro possui atos societarios de naturezas diferentes,
gue refletem as decisdes tomadas por uma companhia e
que afetem a sua estrutura, organizagao, operagao ou
relacdo com seus acionistas, sécios ou outros envolvidos.
Alguns exemplos de atos societarios incluem:



05 GUIA PRATICO PARA DIGITALIZACAO DOS LIVROS
SOCIETARIOS CONFORME O DREI

> Aportes/aumentos de capital e respectivas participacdes
dos acionistas/sdcios;

> Reunides de competéncia do conselho de administracao;
> Reunides de competéncia da diretoria;

> A propria criagao da empresa;

> Alteragcdes em seu estatuto social;

> Aprovacao de fusdes e aquisi¢cdes entre as companhias
envolvidas;

> Assembleias gerais extraordinarias;

> Distribuicao de dividendos;

> Distribuicao de dividendos;

> Elei¢cdes de diretores ou administradores;

> Abertura, alteracao ou encerramento de filiais;

A responsabilidade de manter os Livros Societarios atualizados
é sempre da administracdo da empresa. E muito comum que
empresas transfiram para escritérios de advocacia ou até de
contabilidade a rotina de gestao e manutencao dos livros, mas
iIsso nao isenta o(a) administrador(a) do seu dever legal e
fiduciario de manter em dia o conteddo de suas
movimentagdes. Em empresas maiores ou mais estruturadas,
€ comum que essa responsabilidade fiqgue com as areas de
Governancga, Operacoes Legais ou Controladoria Juridica.

O conteudo dos livros por muitas vezes pode conter
informacgdes sensiveis para a companhia, de modo que seu
acesso pode variar conforme a finalidade a que se destina. Por
exemplo, livros de registro de atas do conselho podem conter
decisdes estratégias da empresa que, se eventualmente
vazadas, podem beneficiar competidores, colocar em xeque
sua reputacao ou até mesmo possivelmente afetar seus
resultados financeiros. Portanto, livros dessa natureza tendem
a ficar de acesso restrito a cargos dotados de maior confianga
da governancga corporativa. Ja livros que fazem parte da rotina
societdria, cujo viés de informacao é predominantemente
publico (assumindo-se a necessidade prévia do registro de
atas), sao usualmente acessados e armazenados por
profissionais de diversos niveis hierarquicos da estrutura da
empresa. Relembra-se que aos acionistas de uma companhia
também |lhe sdo conferidos o direito legal de acessar os livros
da companhia nos termos da legislacao brasileira.
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Vemos, na realidade, alguns profissionais e administradores que
acreditam que nao ha prejuizo em manter os livros societarios
desatualizados. Respeitosamente, entendemos que esse pensamento
ultrapassado é reflexo de uma época em que as companhias pouco se
preocupavam com transparéncia e acesso a informacao. Entretanto, a
conscientizagao a respeito da importancia de boas praticas de
governanga fizeram com que os livros societarios retomassem sua
relevancia entre administradores, advogados e governance-officers.

Na pratica, nao existe um 6rgao regulador responsavel por fiscalizar o
conteudo dos livros[1] e, tampouco, penalizar as companhias no caso de
sua auséncia efou escrituracdo inadequada. Contudo, isso n&o
necessariamente implica na falta de consequéncias para as companhias.
A primeira que vemos € a dificuldade de conseguir financiamentos junto
as institui¢cdes financeiras: os livros societarios, em especial o livro de
registro de agoes, permitem visualizar qguem sao os atuais acionistas da
companhia, sendo um componente bastante Util para a analise
financeira feita por um banco ou agente financiador. Ou seja, livros
desatualizados podem resultar em menor chance de acesso a capital no
mercado. Outra consequéncia negativa pode ocorrer se a empresa for
envolvida em algum eventual litigio. Nesse caso, registros
desatualizados podem dificultar a sua defesa por prejudicarem a
capacidade de provar determinada posicao aciondria no sentido de
defender-se contra reivindicag¢des infundadas.

Confira abaixo algumas outras complicagcbes geradas por livros
societarios desatualizados:

Dificuldade em fornecer informacgodes precisas e atualizadas aos seus
stakeholders, comprometendo suas praticas de ESG perante
acionistas, investidores e outras partes interessadas;

Dificuldade para realizar auditorias internas e externas, resultando
em complicagcoes que afetam a credibilidade da empresa;

Dificuldade em executar operagdes sensiveis, como M&As, rodadas
de investimento e/ou reestruturagdes societarias.

Quando tratamos de Sociedades Andnimas, seja de capital aberto ou
fechado, os acionistas podem se sentir prejudicados pela auséncia de
transparéncia dos administradores, gerando inclusive possiveis
acionamentos em juizo que terao lastro nas posi¢cdes atuais dos livros
societarios e que podem eventualmente acarretar as companhias
indenizagdes financeiras.


#_ftn1

07 GUIA PRATICO PARA DIGITALIZACAO DOS LIVROS SOCIETARIOS
CONFORME O DREI

Evolugdo e modelos dos livros societarios

Legenda: Exemplo de Livro de Registro de A¢cdes Nominativas (Reproducao)
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Para os profissionais mais antigos do mercado, essa € uma

imagem muito familiar. Os classicos livros societarios fisicos "Para alguém que fez a carreira inteira no direito
tinham essa ‘cara: uma capa dura preta, paginas na societario, é fato que os livros fisicos sao uma dor
horizontal e um padrao de preenchimento limitado e tremenda. Eu me lembro quando estava
bastante rudimentar. Se vocé nunca utilizou um livro como comecando a trabalhar que ia em companhias
esse, talvez se pergunte: o que aconteceria se o profissional tradicionais (algumas delas centenarias), e o livro de
escriturador errasse o preenchimento? Sim, o responsavel acoes nominativas comecava a esfarelar. Era algo
era obrigado a iniciar um novo registro, cancelando-se os que valia alguns milhdes de reais e que estava se
anteriores. E ndao é soé: caso os livros se perdessem, ou desfazendo na minha mao."

sofressem algum dano fisico, a companhia teria uma tarefa Carlos Portugal - Professor de Direito Societario na
bastante burocratica a ser cumprida: publicar em jornais a USP

respectiva perda, abrir novos livros e refazer todos os
registros anteriores (incluindo a coleta de assinaturas de
acionistas que a empresa poderia sequer nem ter mais
contato).
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NuUmero elevado de assinaturas
pendentes

Sistema de assinatura

Porém, o processo de digitalizacao intensificou-se de fato
a partir de 2021, quando finalmente o uso dos livros fisicos

Livros perdidos

Dados armazenados em nuvem
ou hardware

ficou formalmente substituido pela existéncia e
legitimidade dos agora livros societarios digitais. Como
toda mudanca, a resisténcia pela substituicao ainda existe,
porém, os beneficios da troca sao inumeros. Veja e

Conteuldo desatualizado ou em
branco

Menor retrabalho em casos de
correcoes e mais facilidade no
preenchimento

compare:

Autenticacao presencial na junta
comercial

Autenticacao feita a distancia

Auditoria lenta e custosa

Facil acesso a informacao para
auditoria, mais rapida e confiavel.
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Termo de abertura,
encerramento e livro ‘em branco’

Seja qual for o formato, existem dois marcos para criagao de um livro
societario: os Termos de Abertura e de Encerramento. Como o
proprio nome diz, esses dois instrumentos sao obrigacdes legais
para que um livro tenha sua existéncia juridica e deixe de ser s6 um
‘papel’ ou um ‘PDF’.

No caso dos livros societario fisicos, o responsavel precisava dirigir-se
até a Junta Comercial aplicavel com um livro ‘em branco’ para
registro e autenticacdao do Termo de Abertura. Com relagao ao
Termo de Encerramento, este poderia ser autenticado no proéprio
momento da abertura (0 que chamamos de livro em branco —tema
do préximo capitulo) ou quando as paginas do livro fossem
totalmente preenchidas (geralmente disponibilizados pela papelaria
em ‘50’ ou ‘100’ paginas).

O livro societario digital, por sua vez, nao exige comparecimento
presencial na Junta Comercial para autenticacdao dos respectivos
termos acima elencados.

Nesse formato, quando da criagdo de um livro, o anterior fica
automaticamente encerrado. O tamanho permitido varia conforme a
Junta Comercial em que ele sera levado a registro, mas, no geral, sao
aceitos arquivos de, no maximo, 10MB de tamanho. E sim - é possivel
criar um livro digital em branco! Isso significa que qualquer empresa
pode criar um livro sem a necessidade de anexar todos os atos
societarios e sem limite de paginas ou tamanho do arquivo — permissao
decorrente da bem vinda IN 82 do DREL.

Conceitualmente, o tao mencionado livro societario ‘em branco’ nada
mais € do que um livro vazio contendo apenas o Termo de Abertura e
Encerramento registrados e autenticados pela respectiva Junta
Comercial. Todo o conteudo interno esta ‘em branco’, de modo que as
paginas serao preenchidas com as respectivas averbacdes ao longo do
exercicio da empresa. Dessa maneira, o administrador consegue ter
maior agilidade no processo de evitar deslocamentos presenciais até a
Junta Comercial aplicavel, uma vez que o esforco de registra-los e
autentica-los acaba sendo feito uma unica vez.

ESTATICO vs INTELIGENTE: OS DIFERENTES FORMATOS DE
LIVRO DIGITAL

1. Livro Societario Fisico

2. Livro Societario Digital

3. Livro Societario Inteligente
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Estatico vs Inteligente

Com o avanc¢o da transformacao digital, as empresas
passaram a ser obrigadas a atualizar e modernizar os seus
processos. Para o setor juridico, nao foi diferente quando o
assunto envolve os livros societarios, de modo que o
primeiro passo foi a migragao dos arquivos de papel para
documentos de natureza eletrbnica. Para esse novo
formato, damos o nome de livros digitais estaticos, pois se
trata de um modelo que pura e simplesmente adaptou o
conteudo do livro fisico para o eletronico. As
movimentagdes societdrias sao registradas sem nenhum
tipo de automacao e o processo segue manual e com
redundancias. Apesar de ser uma evolugao, diversos
problemas do formato tradicional nao sao resolvidos com
a migracao para as planilhas eletrénicas.

Livro societario fisico > livro societario
digital em planilha e documento eletronico >
Livro societario digital

A virada de chave para o ganho de eficiéncia da rotina societdria acontece
quando as solu¢cdes automatizadas surgem, como a plataforma de nossos
parceiros da Basement, possibilitando, assim, a escalabilidade e
implementagao a um custo acessivel. Nesse contexto, os livros digitais
inteligentes viram referéncia para modernizacgao: diferente do livro digital
estatico, ele possibilita que automacdes sejam executadas. Ao invés de
dados serem preenchidos manualmente em um arquivo eletrénico, o livro
inteligente elimina tarefas redundantes e realiza uma interligacao entre as
operagodes e seus documentos.

Por sinal, o preenchimento errado e incompleto dos livros eram um dos
principais problemas dos formatos estaticos, mas que foram finalmente
resolvidos com o livro inteligente. Veja abaixo outras diferencas
importantes do formato inteligente (também conhecidos como
‘automatizados’) para o estatico (ou, simplesmente, ‘digitalizados’):


https://basement.io/
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Livros com
assinaturas
pendentes

Livros
perdidos

Livros
desatualizados
/em branco

Ineficiéncia no
processo de
autenticagao dos livros
na junta comercial

Auditorias/diligéncias
lentas e custosas

Falta de transparéncia
para os acionistas

Livros Digitalizados

Nao soluciona o problema

Soluciona o problema em partes. E mais facil de ser
armazenado do que o formato fisico, mas existe o risco do
arquivo de ser perdido/deletado do hardware

Nao soluciona o problema. Muitos livros sao preenchidos
apenas as vésperas de um novo evento societario, o que
acaba acumulando erros no preenchimento (nao existe
urgéncia em manter os livros atualizados)

E melhor do que o formato fisico, pois extingue a necessidade
de ir até a junta presencialmente. Porém, ainda é um
processo descentralizado: é preciso exportar um PDF do livro,
entrar no site da junta e preencher um formulario.

Necessario compartilhar varios arquivos ao auditor, sem um
vinculo automatico entre os diferentes documentos e seus
respectivos eventos societarios

No formato digitalizados, € comum que apenas os
administradores da empresa tenham acesso aos livros. Com
isso, os demais acionista ficam sem visibilidade das suas
participacdes e sem acesso as atas, AGEs e AGOs.

Livros automatizados

Possui um sistema de assinatura eletrénica integrada e alertas para
assianturas.

Todos os dados ficam salvos na nuvem, na responsabilidade da
plataforma contratada.

Envia alertas aos administradores toda vez que uma nova movimentacao
nao foi registrada no livro, facilitando a atualizagcao dos livros (e criando
um senso de urgéncia).

A plataforma possui uma integracao (API) com as juntas comerciais.
Basta clicar em um botao que o livro é autenticado pela junta comercial
de forma 100%.

Data room organizado para cada evento ou livro societario, com os
contratos lastreados e os respectivos registros societarios integrados de
forma escritural.

Todos os acionistas possuem um acesso exlusivos a plataforma para que
confiram suas participac¢oes individuais na empresa (assim como as Atas,
AGEs e AGOs).
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A IN82 dos livros societarios:
como funciona na pratica

A Instrucao Normativa DREI n°82 (IN 82) € uma norma que
institui novos procedimentos para regulamentar a
autenticacao de livros contabeis e societarios de forma
estritamente digital. O o©érgao responsavel pela sua
elaboracdao é o Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integracao (DREI), cuja funcao, em linhas
gerais, € de ser um agente que normatize as Juntas
Comerciais, érgaos a ela subordinados tecnicamente (e nao
administrativamente) em padroes e processos envolvendo
a legalizacao registral das empresas no Brasil.

Tal norma foi elaborada visando simplificar, uniformizar,
modernizar e automatizar os procedimentos relativos a
autenticacdo e escrituracao dos livros sociais e contdbeis.
Entendemos que se ela pudesse ser resumida em uma
palavra, estariamos falando em modernizagao. Sua
elaboracao foi pautada na necessidade de acompanhar o
desenvolvimento tecnolégico do mercado que permita o
registro € o langcamento de atos societarios de uma
empresa de forma totalmente eletrdénica.

Antes da edicao da IN 82, o procedimento de autenticacao
e registro de livros societarios era realizado de forma
totalmente presencial e manual. Isso incluia a necessidade
das companhias adquirirem livros fisicos em uma
papelaria, deslocamentos presenciais até a Junta
Comercial para autentica-los, preenchimento manual de
paginas e armazenamento de arquivos em espacos fisicos -
processo totalmente rudimentar e fadado a ineficiéncia,
visto a maior complexidade da rotina dos departamentos
juridicos e as exigéncias de governanc¢a das companhias no
século XXI.

Publicada em 19 de fevereiro de 2021 e vigente desde junho
do mesmo ano, vimos que diversas duvidas surgiram sobre
como a normativa afetaria a rotina societaria das
companhias em termos praticos. Em linhas gerais, a IN82
estabelece mudancgas no processo de autenticagcao, no
formato dos livros e nos sistemas das Juntas Comerciais.
De outro lado e, como consequéncia, passa a hao ser mais
permitida a autenticacao de livros sociais fisicos em todo
Brasil. Com isso, a migracao para o digital deve ser
imediata, salvo uma pontual excecao que abordaremos a
sequir.
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Impacto da IN82

A forma como a nova legislagcao afetara as empresas varia
conforme a sua natureza juridica e tempo de consolidagao.
No caso das empresas limitadas, entendemos que o
impacto é relativamente baixo, mas nao insignificante.
Infelizmente, como regra geral, os sistemas das juntas
comerciais de cada estado ainda ndo estdo adaptados/
foram criados para permitir arguivamentos de livros de
sociedades empresarias limitadas, mas tao somente de
sociedades anbnimas. Sem prejuizo, entendemos que a
norma marca uma nova fase de digitalizacao da gestao
societaria que deve atingir a todos, de modo que é
esperado que a IN 82 tenha também seus efeitos
estendidos ao alcance de todas as sociedades de natureza
empresaria.

De outro lado, quem serda afetada imediatamente pela
norma sao as proprias sociedades andénimas. Pela letra da
normativa, para S/As constituidas a partir de junho de 2021,
todos os seus livros devem ser digitais, trazendo um
impacto imediato a elas. Ja para as S/As constituidas antes
de junho 2021, entendemos que os livros societarios fisicos
gue ainda nao foram totalmente preenchidos podem
continuar sendo usados (uma vez que constituem atos
juridicos perfeitos), mas os novos livros criados precisarao
ser exclusivamente digitais a luz da norma. Na pratica, a
IN82 implica as seguintes mudancgas nas empresas:

Para
LTDAs

Para S/As e
cooperativas

Para S/As e
cooperativas
antigas

NIiVEL DE
IMPACTO

Baixo

Alto

Alto

O QUE MUDA?

A IN 82 do DREI ndo abrange expressamente a
necessidade de sociedades limitadas terem seus
livros migrados para o ambiente digital, mas
entendemos que essa é uma tendéncia que
naturalmente ocorrera

Todos os Livros Societarios devem ser
exclusivamente digitais.

Novos Livros Societarios devem ser
exclusivamente digital e livros fisicos
incompletos podem ser finalizados dessa
maneira.

O impacto da IN82 para diferentes tipos de empresa
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IN79: A atualizacao
da IN82

Uma das principais criticas feitas a IN82 quando publicada
estda relacionada com a exclusao da permissao de
autenticacao de livros que ainda nao foram previamente
escriturados. Ou seja, os livros ‘em branco’ foram
inicialmente proibidos no formato digital. Diante da
recepcao negativa do texto, o DREI diligentemente
promoveu uma série de debates com agentes
especializados de mercado para discutir e aperfeicoar a
normativa aplicavel. Por meio de uma série de reunides
gue visavam o seu aprimoramento, nés do Grupo A2, ao
lado de parceiros importantes e estratégicos como o
Basement, o Instituto Brasileiro de Registro Empresarial
(IBREMP), a Associacao Brasileira das Companhias Abertas
(ABRASCA), entre outros, colaboramos em conjunto um
texto compativel a nova realidade das companhias.
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O resultado do aperfeicoamento deu origem a Instrugcao
Normativa DREI n°79, de nhovembro de 2022. A IN 79 autorizou o
uso dos livros societarios ‘em branco’ também no ambiente
digital a partir de janeiro de 2023. Na pratica, as Juntas
Comerciais disponibilizam os Termos de Abertura e
Encerramento registrados em arquivos separados, cada qual com
0 seu proprio cédigo hash e sua respectiva assinatura eletronica.

Além da alteracao relativa aos livros em branco, a IN 79 foi editada
visando esclarecer duvidas de interpretacao, simplificar
procedimentos e garantir maior seguranca juridica. Uma delas € a
possibilidade de dar fim a todos os livros antigos em papel: a
norma esclarece que os livros fisicos, ja escriturados ou nao, com
ou sem autenticacao, podem ser digitalizados e encaminhados
para os devidos registros nos sistemas da Junta Comercial do seu
estado. Como consequéncia, entendemos que o documento
digital, desde que regularmente escriturado com as informacodes
do passado, tera o mesmo valor probatdério que o livro fisico, que
poderia ser eventualmente descartado. Entenda na tabela abaixo
as principais alterag¢des trazidas pela IN 79:

Livros podem ser autenticados antes de ser
escriturados (ratificagcao dos livros societarios
“em branco”)

O conteudo dos livros nao pode ser
armazenado nos sistemas das Juntas (mas
apenas a informacao da existéncia dos livros
em si)

O conteddo dos livros nao pode ser
armazenado nos sistemas das Juntas (mas
apenas a informacgao da existéncia dos livros
em si)

Possibilidade de digitalizar livros sociais
antigos e de por fim nos arquivos fisicos

Resumo de mudancgas da IN82 depois da IN79
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O Legado dos livros fisicos

A permissao de dar fim no acervo dos livros societarios em papel
foi uma das mudancas mais bem recebidas pelos profissionais
juridicos. Geralmente, os arquivos da empresa estao
desorganizados, desatualizados e com uma catalogacao confusa.
A manutencao acaba sendo custosa, pois além do espaco fisico
necessario, um profissional precisa se debrucar em uma tarefa
extremamente burocratica e ineficiente.

Quando a decisao de digitalizar é tomada, alguns problemas nos
livros fisicos podem vir a tona, como paginas incompletas,
assinaturas faltantes, conteudo deteriorado pelo tempo, entre
outros. Quanto mais organizado estiver o acervo, mais rapido e
facil sera o processo de digitalizagao.

O legado dos livros fisicos € bastante importante porque ele
acaba sendo um “filme” da realidade societaria das empresas.
Assim como o balangco patrimonial representa um reflexo
contabil, os livros possibilitam o entendimento de como a
empresa se modificou em termos societarios ao longo dos anos.
Possuir um histérico organizado e de facil acesso pode ser
benéfico em diversos momentos, como por exemplo, diante da
necessidade de se levantar capital financeiro.

Além do mais, empresas com soécios e fundos de investimento
em seu guadro societario precisam redobrar os cuidados com a
prestacao de contas aos seus stakeholders. A cobranca pela
integridade das informacdes e pelo facil acesso a ela é bastante
alta e relevante e, quando nao cumprida, podera trazer
penalidades aos seus respectivos administradores.

A seguranca da informacao é outro ponto que corrobora para a
digitalizagao dos livros societarios estao associados aos riscos
inerentes a sua funcao e a forma de mitiga-los. No formato
digital, a principal ameaca esta relacionada com a invasao de
hackers e a seguranca dos dados - risco que pode ser mitigado
por meio de acdes como atualizagdes preventivas de softwares e
sistemas, autenticacdes de acesso, backups regulares, educacao
de usuarios, dentre outras.

Atenuar fragilidades de seguranca dos livros fisicos acaba sendo
tarefa significativamente mais dificil, jda que existem uma
guantidade de fatores de riscos incalculaveis, envolvendo desde o
perigo de um livro ser danificado por conta de um manuseio
inadequado, como possiveis acidentes, até a deterioracao natural
do tempo. Portanto, manter um acervo de livros fisicos apresenta
um risco de seguranca proporcionalmente maior para as
companhias.
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Diante das transformacdes do mercado, pautas relacionadas
com a tematica de ESG (Environmental, Social and Governance)
tém recebido grande atencao de profissionais de diversas areas.
Um exemplo disso sao as recentes mudanc¢as no formulario de
referéncia da CVM, que exige a declaracao do
comprometimento das empresas com demandas ambientais,
sociais e de governanca. Entre todo esse debate, a
acessibilidade é um tépico que dialoga com as exigéncias ESC.
Nao é diferente com a utilizacao dos livros digitais, que permite
gue pessoas com deficiéncia adaptem o conteudo para diversos
formatos, inclusive como audio descricao. Assim, cCompromissos
sociais estabelecidos pelas empresas podem ser alcancados
com a modernizacao e digitalizagcao de processos antigos e que
Nnao permitiam esse alcance.

O processo de digitalizar livros
fisicos
A migracao do legado de livros fisicos para o digital comeca

com a escolha do software que sera utilizado, conforme a
realidade da empresa.

As opg¢des mais conhecidas sao as planilhas eletrénicas ou os
documentos de texto. Como abordamos no capitulo um acima,
o nome dado para esse formato é o ‘“livro digital estatico”,
aquele que nao envolve nenhum tipo de automacao no
processo de elaboragao dos livros. De outro lado, envolvendo o
uso de softwares especializados, temos os “livros inteligentes” -
gue armazenam todos os dados em um software.

Para aprender como criar um livro societario digital, vamos
escolher um dos tipos que requer maior atencao no processo de
criacdo: o livro de registro de acdes. Segundo a Lei das S/As, seja
qual for o formato, o livro precisa conter obrigatoriamente as
seguintes informacdes:

1. Nome dos acionistas e numero total de acdes detidas;

2. Todas as movimentacdes de acdes da empresa, sejam elas
conversoes de classes de acoes, reembolso, subscricdes,
transferéncias e assim por diante;

3. Alienacoes fiduciarias, de qualquer tipo, que impeca a
negociacao dessas acoes.
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Como criar Livros Societarios estaticos (em planilhas)

Lucio Santos 100 100 n 100.00000%
0.00000%
0.00000%
0.00000%

LT-BEA - R - R T T R FE I

Exemplo de livro de registro de acdes estatico (aba de “posicao do acionista”)

Como vocé consegue observar neste exemplo, temos um modelo de template do livro de registro de acdes. Esta
planilha possui duas abas: na primeira delas, chamada de “posicao do acionista”, estao listados todos os acionistas da
companhia, a quantidade de acdes ordinarias e preferenciais, a posicao total de acdes detidas pelos acionistas, as suas
diferentes classes e um percentual com a respectiva participacao deles.
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 Ordindria A ONA 23/03/2023 Transferéncia Ollaf dos Santc Lucio Santos 100 RS100,000.00 Pagamento a vista em 23/03/2023
Ordinaria A ONA 23/03/2023 Averbacdo  Lucio Santos 0 Alienacdo de agbes em garantia

Exemplo de livro de registro de a¢des estatico (aba de “histdrico de transagdes”)

A segunda aba, de “histérico de transacdes”, cumpre o requisito da Lei das S/As de constar no livro todas as operacdes societdrias. Neste
exemplo, estamos descrevendo uma operacao de “transferéncia” e “averbagao”. Cada coluna da planilha detalha as informacdes da
movimentagao, como data, origem, destino, quantidade, valor e observacoes.

Entao, na pratica, o formato aqui € o menos importante. O que realmente importa é o processo que o administrador, advogada ou advogado
utilizou para preencher e alimentar as informacdes da planilha. Apds o preenchimento, este documento so tera validade apds ser exportado
para o sistema da Junta Comercial, no formato PDF, e ser autenticado na Junta Comercial competente.

Apesar do exemplo dado ser bem simples, fica evidente a complexidade que se pode alcancar em empresas com diversas movimentagoes
societarias. Entendemos que nao ha cabimento uma holding, com diversas subsidiarias, depender desse tipo de gestao para controlar todas as
suas movimentagdes societarias em seu organograma. Assim, a utilizacdao do que chamamos de “livro inteligente” acaba sendo a alternativa
mais eficiente para muitas companhias.
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Como criar Livros Societarios “inteligentes” (em
softwares especializados)

Em um sistema escritural para gestao societaria, a criagcao do livro é resultado de um fluxo natural de operag¢des realizadas pelo usuario no software
em substituicao ao processo de insercao de dados em uma planilha. O primeiro passo € escolher o sistema que sera utilizado. Atualmente, existem
poucas opg¢des no Brasil; sendo que nosso parceiro Basement possui o primeiro sistema para gestao de Livros Societarios digitais inteligentes.

1. Acesse a area de livros societarios;

2. Escolha o tipo de livro e o periodo que ele vai dormir;
3. Salve a operacao e exporte o arquivo em PDF;

Registro de aobes nominalivas - Liveo m® 1

The Wall Disney Company SA
61847 1640001-23
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mm—. 53 ; CERT R T Al L] EE E TEsE ou S-tagan

£ P ] [ TR T REE R AT A = el FE m
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Exemplo de livro de registro de a¢des inteligente criado pela plataforma do Basement



https://www.basement.io/livros-societarios-digitais/

22 GUIA PRATICO PARA DIGITALIZACAO DOS LIVROS SOCIETARIOS

CONFORME O DREI

Nesta imagem acima, temos um exemplo do livro de registro de acgdes que o
usuario consegue exportar na plataforma do nosso parceiro Basement. Ele
contém todas as informacdes obrigatérias da Lei das S/As, tais como o nome
do acionista, o tipo de movimentacao e o valor da operacao. Este documento é
gerado em poucos cliques, utilizando como base as operag¢des realizadas no
sistema. Isso garante uma maior conformidade das informacdes, além do
ganho de eficiéncia para o responsavel da area.

Todo esse processo é semelhante para o caso de se migrar um livro societario
fisico para o digital. A Unica diferenca é que nossa equipe sera responsavel por
liderar a criacdo das operagdes passadas e gerar os novos livros para a
empresa, o que chamamos de etapa de implementacao, liberando o cliente
para tarefas de maior valor agregado. Todo novo cliente da plataforma que
deseja digitalizar o seu legado passa pela fase de implementacao, que pode
durar de cinco a trinta dias, dependendo da complexidade e quantidade de
informacdes e livros aplicaveis. Nossa assessoria abrange o conceito ‘ponta a
ponta’ no sentido de acessarmos o sistema da Junta do seu estado e
liderarmos todo o processo de encerramento dos livros fisicos e respectiva
abertura dos digitais. Na sequéncia, enviamos as correspondentes guias de
pagamento e o link para assinatura dos novos livros digitais para o
administrador da empresa.

A qualidade do processo de digitalizacao € garantida quando o estado dos
livros fisicos proporciona o entendimento das movimentagdes. Portanto, livros
armazenados e manuseados inadequadamente e com preenchimento
incompleto geram um maior esfor¢co para serem digitalizados com qualidade.

Servicos “inteligentes” -
nossa vertical de gestao
societaria de livros

Fundada por sécios advogados e de mercado, que a época de sua
fundacdo estavam bastante insatisfeitos com os servicos entao
disponiveis de cunho paralegal (aqueles associados a rotina dia a dia
de escritérios de advocacia e departamentos juridicos de empresas),
o grupo A2 é hoje uma das maiores empresas e de sélida reputacao
e referéncia nesse mercado, assessorando, desde 2014, os principais
escritérios de advocacia brasileiros e empresas de todos os
segmentos no quesito burocracia - envolvendo, dentre outras
modalidades, o registro de atos societarios, a emissdao de
documentos e todas as ac¢des necessarias para legalizacbes de
empresa no Brasil.

Recentemente, langcamos a criagdao de uma nova unidade de negdcio:
uma area segmentada e especializada na prestacao de servicos de
regularizacao de livros societarios. Em linhas gerais, empresas que
qgueiram mapear o status de seus livros e regulariza-los, tanto o
‘passado’ quanto a manutencao futura, seja no ambito fisico ou digital,
podem contar com os servicos especializados da A2 para tal. Na
pratica, os servicos aqui prestados envolvem a terceirizagao
(geralmente por departamentos juridicos) das competentes
averbacdes dia a dia dos movimentos societarios realizados pelas
companhias, funcionando como verdadeiros administradores e
operadores quando o assunto envolve essa rotina.
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Em parceria exclusiva com o Basement, a A2 atua como um
verdadeiro cérebro e braco para operacionalizar a ferramenta,
proporcionando aos nossos respectivos clientes uma prestacao
de servicos agil, completa e especializada. Confira abaixo
algumas vantagens que entendemos fazer sentido para este
€sCcopo:

» Empresa especializada em registros em todas as Juntas
Comerciais do Brasil: além de operar os livros societarios,
facilitamos a vida de nossos clientes registrando os
respectivos atos societarios cujo conteddo sera
posteriormente averbado nos mMmesmos;

P Terceirizacdo de processos burocraticos: embora muito
mais descomplicados em relacao aos livros societarios
fisicos, os livros societarios digitais precisam ser
continuamente atualizados, tarefa de interesse de
terceirizacao de departamentos juridicos de empresas e
escritérios de advocacia para uma empresa especializada
no segmento;

Servicos de manutencao e operagao da plataforma
Basement com pregos compativeis e acessiveis;

Servicos de manutencdo/atualizacédo dos livros (legado do
passado) ou escrituracdes nos livros fisicos e/ou digitais;

Descontos exclusivos para utilizacao da plataforma do
Basement a todos os clientes A2;

Aos clientes que ainda operam, ou queiram regularizar os
livros societarios fisicos em um possivel movimento de
migragao aos livros societarios digitais, contar com uma
empresa que possa audita-los do ponto de vista registral e
organizacional e, sequencialmente, regulariza-los, é tarefa
indispensavel para que esse movimento aconteca de forma
segura e eficiente.
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Notas finais

Como qualquer mudanc¢a que gera desconforto e requer esforco, a IN82 tem causado um enorme impacto no dia
a dia das companhias. Livros societarios digitais nao sao mais uma novidade para o mercado. Como abordamos
ao longo desse material, a legislacao brasileira permite o seu uso ha um certo tempo. Porém, foi somente apds a
pandemia, em 2020, que o processo de digitalizacao foi acelerado na esfera publica e privada. Diante da
transformacao em andamento na rotina societaria, permanecer no passado deixou de ser uma escolha. Daqui
para frente, a tendéncia é que a busca por eficiéncia, transparéncia e segurancga seja acelerada e o livro societario
inteligente seja a roupagem e consolidacao desse processo.

Em contrapartida, o desenvolvimento de solugdes que trazem maior produtividade para gestao societaria ainda é
lento. Vemos um mercado que oferece poucas inovagdes para processos redundantes e ultrapassados, com
empresas que ainda vivem uma realidade do século passado. Esse € um dilema que sera dificilmente solucionado
no curto prazo.

Enquanto isso, nds do Grupo A2 Solugdes Inteligentes, movemos esforcos para promover aos nossos clientes um
servico diferenciado, agil e eficiente, promovendo, assim, um viés de desburocratizagao para as companhias
brasileiras dentro de um Brasil ainda burocratico - mas que caminha com iniciativas de seus 6rgaos reguladores e
de seus legisladores para, ainda que timidamente, contorna-las e flexibiliza-las, possibilitando o fomento de
investimentos, a melhora de nosso ambiente de negdcios e, consequentemente, o crescimento de nosso pais.



Esta na hora de modernizar
os seus livros societarios.

Consulte o Grupo A2 para maiores informacdes!

@ A2 Solucdes Inteligentes

@grupoa2solucoesinteligentes

@ Grupo A2 Solucgdes Inteligentes


https://www.linkedin.com/company/a2-s-i-assessoria-empresaria-ltda-epp/mycompany/
https://www.instagram.com/grupoa2solucoesinteligentes/
https://a2solucoesinteligentes.com.br/
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